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Аннотация: В данной статье особое внимание уделено анализу активов банков 
Республики Беларусь по состоянию на 01.01.2017-01.01.2019 гг. Рассмотрена 
структура активов банков Республики Беларусь за анализируемый период. А также 
проанализированы активы банков, подверженные кредитному риску, по состоянию на 
01.01.2017-01.01.2019 гг. 

Abstract: In this article special attention is paid to the analysis of assets of banks of 
Republic of Belarus as of 01.01.2017-01.01.2019. The structure of assets of banks of 
Republic of Belarus for the analyzed period is considered. And also the assets of banks 
subject to credit risk, as of 01.01.2017-01.01.2019 are analysed. 

УДК 336.717 

Введение и актуальность. Активные операции гарантируют доходность и 
ликвидность банка, т.е. дают возможность осуществить две главные цели 
деятельности банков. Активные операции, кроме того, обладают  существенным  
народно-хозяйственным значением: непосредственно  с помощью активных 
операций банки могут направлять высвобождающиеся в ходе  хозяйственной 
деятельности денежные средства тем участникам экономического оборота, которые 
имеют необходимость  в капитале, снабжая  перелив капиталов в наиболее 
перспективные отрасли экономики, помогая увеличению производственных 
инвестиций, введению  инноваций, исполнению реструктуризации и стабильному 
росту промышленного производства, расширению жилищного строительства. 

Актуальность данной темы состоит в том, что активные операции, проводимые 
банком – это главный инструмент размещения существующих в их распоряжении 
ресурсов, помогающий получению прибыли и поддержания ликвидности. 

Задачи исследования. Для достижения поставленной цели необходимо решить 
следующие задачи: 
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· проанализировать динамику активов банков Республики Беларусь по состоянию на 
01.01.2017-01.01.2019гг.; 

· рассмотреть структуру активов банков Республики Беларусь по состоянию на 
01.01.2017-01.01.2019гг.; 

· проанализировать активы, подверженные кредитному риску, банков по состоянию 
на 01.01.2017-01.01.2019 гг. 

Методы исследования: графический, теоретические, метод анализа и сравнения. 

Основная часть

Активные операции наиболее полно отражают цель банковской деятельности – 
получение прибыли, то есть доходное размещение собственных и привлеченных 
средств. Размещаются средства от имени банка, но самому банку его основные 
ресурсы – привлеченные средства, не принадлежат, что предопределяет высокий 
риск и ответственность за проведение активных операций.  

В соответствии с данными банковского сектора, можно проанализировать состав и 
структуры активов коммерческих банков Республики Беларусь (рисунок 1.1): 

 

Рисунок 1.1 – Динамика активов банков Республики Беларусьна 01.01.2017 – 
01.01.2019 гг., млн.руб

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1], [2], [3] 

Как видно из рисунка 1.1 активы коммерческих банков за анализируемый период 
возрастает. Активы коммерческих банков увеличились на 01.01.2019 гг.    на 6540,7 
млн рублей или 10,1 %, и составили в 2018 г. 71299,8 млн рублей против 62 866,8 
млн рублей в 2016 г. 

Проанализируем чем же вызвано такое резкое увеличение общей суммы активов 
банков РБ (рисунок 1.2): 
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Рисунок 1.2 – Динамика активов банков Республики Беларусь на 01.01.2017 – 
01.01.2019 гг., млн. рублей

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1], [2], [3] 

На рисунке 1.2 мы видим тенденцию к росту таких активов, как денежные средства, 
средства в Национальном банке, кредиты и другие средства в банках, кредиты 
клиентам. К 01.01.2019 по сравнению с предыдущим годом году денежные средства 
увеличились на 8%, кредиты и другие средства в банках увеличились на 31,5%, а 
средства в Национальном банке – на 11,8%. Кредиты клиентам увеличились на 
12,5%. За три года тенденция то снижения, то увеличения таких активов как 
долгосрочные финансовые вложения, основные средства и нематериальные активы, 
прочие активы. Ценные бумаги на 01.01.2019 снизились на 402,3 млн. рублей или на 
3%. 

Также можно более детально рассмотреть структуру активов банков в РБ на 
01.01.2019 года, чтобы более наглядно увидеть, чем вызвано значительное 
изменение в целом активов (рисунок 1.3): 
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Рисунок 1.3 – Структура активов банков Республики Беларусь на 01.01.2019 гг., 
%

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1], [2], [3] 

На рисунке 1.3 отражена структура активов банков на 01.01.2019. Наибольший 
удельный вес составляют кредиты клиентам – 58,8%, отметим, что на 01.01.2017 
года удельный вес был меньше на 3,2 п.п. и составлял 55,7%. Традиционно, 
банковские кредиты являются основным источником заемных средств как для 
организаций, так и для населения в Республике Беларусь [5]. Следующим активом 
являются ценные бумаги, удельный вес которых составил на 01.01.2019 года 
составил 18,26%. Наименьшую долю заняли такие активы, как долгосрочные 
финансовые вложения, денежные средства и прочие активы. 

Можно также проанализировать какую долю составляют активы, подверженные 
кредитному риску разных банков (таблица 1.1). 

Таблица 1.1 – Активы банков, подверженные кредитному риску, на 01.01.2017 – 
01.01.2019 гг., млн.рублей

Показатель  На 01.01.2017  На 01.01.2018  На 01.01.2019 
Банковский сектор  40 182,6  43 177,1  55 671,5 

Государственные банки  27 819,2  28 250,5  37 378,8 
Иностранные банки  11 316,7  13 559,7  16 648,3 

Частные банки  1 046,7  1 366,9  1 644,4 
Крупные банки  33 654,0  37 976,8  49 091,3 
Средние банки  4 973,1  4 006,6  5 102,2 
Малые банки  1 555,5  1 193,7  1 478,0 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [4] 

За анализируемый период активы, подверженные кредитному риску, в банковском 
секторе изменились значительно только к 01.01.2019. К 01.01.2019 году активы, 
подверженные кредитному риску, составили 55671,5 млн. рублей, что на 38,55% 
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больше, чем на начало анализируемого периода. Если рассмотреть в разрезе валют, 
то имеется следующая ситуация (рисунок 1.4): 

  

Рисунок 1.4 – Структура активов, подверженных кредитному риску, 
банковского сектора Республики Беларусь в разрезе валют на 01.01.2017-на 

01.01.2019 гг., млн. рублей

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1], [2], [3] 

Как видно из рисунка 1.4 наибольший удельный вес составляют активы в 
иностранной валюте. 

Если рассмотреть активы, подверженные кредитному риску, по контрагентам в 
банковском секторе, то ситуация имеет вид (рисунок 1.5): 

  

Рисунок 1.5 – Структура активов, подверженных кредитному риску, 
банковского сектора Республики Беларусь в разрезе контрагентов на 

01.01.2017-на 01.01.2019 гг., млн. рублей
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Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1], [2], [3] 

Как видно из рисунка 1.5 наибольший удельный вес составляют активы, 
подверженные кредитному риску, предоставленные юридическим лицам, 
наименьший – предоставленные банкам. 

Данные активы государственных банков с каждым годом увеличиваются и к 
01.01.2019 году составили 37 378,8 млн. рублей, что на 34,4% больше, чем на 
01.01.2017 года. Активы, подверженные кредитному риску, иностранных банков на 
01.01.2019 составили 16 648,3 млн. рублей, что на 47,1% больше, чем на начало 
анализируемого периода. Активы частных банков с каждым годом имеют 
незначительные увеличения. На 01.01.2019 они составили 1 644,4 млн. рублей, что 
на 30,6% больше, чем на 01.01.2017 годом и на 57,1% больше, чем на начало 
анализируемого периода. 

По крупным банкам активы, подверженные кредитному риску, с каждым годом, как и 
по частным банкам, увеличиваются. Как и по средним банкам, так и по малым банкам 
активы, подверженные кредитному риску, за анализируемый период наблюдается 
варьирование показателей. Что касается рассмотрения в разрезе валют и 
контрагентов, то структура сохраняется. 

Банковский сектор занимает весомую часть финансового рынка Республики 
Беларусь [6], поэтому от успешности его функционирования, в том числе за счет 
формирования эффективной структуры банковских активов, во многом зависит 
экономическое развитие страны. 

Таким образом, из приведенного выше анализа видно, что активы банков Республики 
Беларусь имеют положительную динамику за последние три года и с каждым годом 
увеличиваются. Наибольший удельный вес в структуре активов банков за 
анализируемый период занимают кредиты клиентам, затем ценные бумаги. 
Наименьшую долю заняли такие активы, как долгосрочные финансовые вложения, 
денежные средства и прочие активы. Для более детального анализа были изучены 
активы банков, подверженные кредитному риску, а также их состав. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрены факторы влияющие на социальную 
эффективность работы персонала и выделены основные показатели оказывающие 
наиболее существенное влияние на эффективность управления персоналом. 

Abstract: This article examines all the factors that affect the social efficiency of the staff 
and highlights the main indicators that have the most significant impact on the 
effectiveness of personnel management. 

УДК 65 

Введение: В современном обществе дошкольному образованию отводят 
оправданную важную роль, а также огромное социальное значение. Дошкольное 
образование представляет собой качественное оказание воспитательных, 
образовательных услуг, а также развитие, присмотр, уход и оздоровление. 
Качественная оказываемая услуга вызывает, в первую очередь, удовлетворенность 
воспитанниками ДОУ, социальными заказчиками – родителями, а также 
сотрудниками образовательной организации. Поэтому все чаще в этой сфере 
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